TONG CTY CNTP DPONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
C.TY CP CHAN NUOI PHU SON

Kinh thua:

Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

, ~ BAOCAOTONGKET
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

- Pai dién chu s hitu phan vén nha nudc tai Cong ty C6 phan

Chan nu61 Phu Son;

- Thua tit ca cac nha dau tu.

Phin I : Két qua san xuét kinh doanh niim 2012

Bang két qua san xuat kinh doanh nim 2012

So sanh (%)
TT Chi tiéu DVT KH TH
KH 2012 | TH2011

1 | San luong hang hoa

tiéu thu

- Heo gidng Tan 784 1.192 152 151

- Heo thit Téan 2.363 2.937 124 86
2 | Tong doanh thu Tr.dong 192.000 | 212.381 112 88
3 | Loi nhun trude thué | Tr.dong 15.092 | 23.947 159 52
4 | Ty suat LN/von % 11,99 20,50 171 42
5 | NOp ngan sach Tr.dong 3.811 6.304 165 54
6 | Tong quy luong Tr.dong 15.998 18.118 113 98
7 | Lao dong binh quan | Nguoi 202 194 96 95
7 | Tién luong binh quan | Tr.d/ng/th 6,6 7,8 118 103

Nhin vao birc tranh tong thé vé két qua SXKD ¢ mot s chi tiéu: Trén tat ca cac

chi tiéu nay ching ta déu vuot ké hoach dé ra. Cho phép ta vui mung vi d3 vuot qua
muon van khé khan dé c6 thanh tich mgt cach nhoc nhan. Chung ta cling cung nhin lai
mdt ndm phan dau nhirng thuan lgi dén véi chung ta, chung ta da tdn dung ra sao va kho
khan dén véi ching ta thi cach ma chung ta vuot qua kho khan @6 nhu thé nao dé rat ra
bai hoc cho nam 2013.
I. Thuén lgi va khé khin :

1. Thuanlgi:

a. Trudce tién 1a yéu t6 con nguoi : Chung ta c¢d ddi ngii can bd va cong nhan lanh
nghé da trdi qua nhi€u ndm gan bd vdi nghé nén da tich liy dugc nhiéu bai hoc kinh
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nghiém. Tir yéu t6 con ngudi di du bao dugc nhitng thuan loi va kho khan dé c6 giai
phap vuot qua.

b. Co sé vat chat k§ thuat chin nudi heo da khiu hao gan hét, phan con lai 12 khong
16m, gop phan vao két qua SXKD.

c. Ngudn VOIl Trong nam, hoat dong SXKD chu yéu bang nguon von tu co, khong
phai di vay; ngudn tién tam nhan rdi duge giri ngan hang huong lai sudt vao thoi ky cao
diém, do d6 d3 gop phan mang lai loi nhudn tai chinh voi s6 tién: 3.976 triéu dong

d. Thuong hi¢u: Cong ty da kién tri xay dyng thuong hiéu cho san pham heo glong,
heo thit, ga giong, ga thit mang thuong hiéu Phi Son. Nam 2012 gia ban san pham heo
glong cua Cong ty la rat cao vuot trén tat ca cac cong ty nudc ngoai nhu CP, Japfa ..
gia ban san pham heo thit 12 ngang bang.

Trong mot s6 thuan loi trén c6 nhitng thuan lgi ma Cong ty da tan dung duogc dé
tao thém hi¢u qua cho SXKD nhu von, thuong hiéu ...

2. Kho khan : 7
Kho khan dugc xac dinh 1a dich bénh va gid ban san pham.

a. Dich bénh : Dich bénh luén la méi de doa thuong xuyén voi khi hau mua lanh 1a
dich bénh tiéu chay cip (PED), FMD, PRRS. Dich bénh d3 lam chi phi ting 1én bao
gdm chi phi cho phong va tri bénh lam ting gia thanh san pham, chi phi nay chiém 7 %
trong co cu gia thanh.

b. Gia ban san pham: Gi4 ban san pham thap dudi gia thanh kéo dai lam cho két
qua SXKD 6 thang cudi nam bi 15, dic biét 13 gia ga gidng, ga thit, tring ga, heo hau bi,
heo thit. Duy nhét chi c6 heo giéng ctia Phu Son con c6 1oi

c. Méi trwong: Cac quy dinh vé méi truong ngdy cang gay gat chi phi cho moi
truong gid day khong hé nho di gop phan lam tang gia thanh san pham.

Phan 2: Cac giai phap to chirc thure hién ké hoach san xuit trong nim 2012

Giai phap tong thé d¢ tan dung thoi co thudn lgi va khic phuc kho khan d6 1
giai phap k¥ thuat, giai phap quan 1y va td chirc san xuat theo ké hoach.

1. To chwe san xuat:

a. Trién Khai ké hoach: Ngay tir ddu nim Cong ty da phan b chi tiéu ké hoach
dén céc trai, doi, td san xuét. Can cr vao ké hoach san xuét nay ma Cong ty lap ra dinh
mirc khoan san pham dén tan cong nhéan lao dong. Céc chi tiéu khoan san phim duwa vao
cac chi tiéu tang trong, tiéu ton thirc an, ty 18 nudi séng cua timg hop dong dugc cap
nhat va thanh 1y c¢6 thudng, co phat, cudi nam xép loai thi dua. Néu hoan thanh xuat sic,
hoi dong dé nghi cap trén khen thudng.

b. Diéu hanh ké hoach san xuit: Trong qua trinh to chirc san xuat, ké hoach san
xuat ludn 1a muc tiéu phai dat dén. K& hoach SXKD la ké hoach san xuét ra san phém
ma san pham ban ra phai dap tng yéu cau ngudi tiéu ding va phai co 1.

Trong nam 2012 cac san pham cua Cong ty 1a heo gidng, heo thit, ga gidng, ga
thit, tring ga, tinh heo, c4 sau. Can cir vao xu thé gia thi truong, nam 2012 cac san
pham dugc xac dinh 1a khong c6 161 bao gom ga giong, ga thit, tring ga, heo thit, heo
hau bi. Cong ty di c6 cac quyét dinh cu thé:



- Nging khong chin nudi ga vi thy rang vong quay cta ga 1a rit nhanh, ning suat
chin nudi ga tai Cong ty thip, khé khic phuc vi kinh nghiém k¥ thuat con han ché. Véi
nhitng 1y do ndy chin nudi ga trude mat 1a 16 nhung 1au dai ciing khong hiéu qua, vi vay
Hoi dong quan tri va Ban Giam déc Cong ty quyét dinh boé han san pham ga ra khoi
danh muc san phém, cai tao trai ga hién co dé chin nudi heo. Nho dirng hoat dong chan
nudi ga sdm nén da han ché 16.

- Tang cudng ban heo gidng, giam chin nudi heo thit vi du bao gia heo thit giam
sau va keo dai, do d6 Cong ty da chu dong diéu chinh ké hoach san xuat bang cach ting
cudng ban heo giéng, giam nudi heo thit. Quyét dinh trén cling gbp phan vao hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

- Tang quy mo dan nai: Vi phai tan dung Trai ga, Cong ty da tdn dung nhitng vat
tu tai trai heo Bong Phuong chuyén vé dé sira chira lap dit chudng nudi nai tai Trai ga.
Vi mo6i truong ¢ day khong thé tlep tuc nudi heo thit, Coéng ty da dinh hudng chan nudi
heo nai tai ddy dd gop phan ting sb luong heo giéng ban ra.

- Bao v¢ moi truong : D1 doi voi ké hoach san xuét va nham c6 co s& dé xin gia
han thoi gian di doi Trai heo Pha Son thém modt vai nam so véi thoi diém di doi
31/12/2014 theo quyét dinh ctia Tinh, Cong ty da tiép tuc 1am dy an x Iy nudc thai giai
doan 2 tai Trai heo Phi Son dé nudc thai dat cot B, déng thot tiép tuc dau tu 1am ham
xur 1y nudce thai phu hop véi quy mo tai Trai ga.

2. Giai phap ky thuat:

Giai phap k¥ thuat bao gdbm giong, thiic in, tha y nham giai quyét cac van dé vé
nang suat, duy tri thuong hi¢u.

- V& nang suat : Nam 2010 chi tiéu KTKT thap nhat chi dat 13,46 cho heo gidng,
15,06 cho heo thuwong pham tai Phii Son va 15 con cai sita/nai/ndm cho heo Long
Thanh. Nam 2012 chi ti€u nay da vuot lén rat dang ké, sd con cai sita/nai/ndm cia heo
giong gdc tang 3,06 con, thuong pham 1 tiang 2,79 con, thuong pham 2 ting 3,26 con va
Long Thanh tang 2,73 con nho cac bién phap ky thuat hd trg. bay la mot két qua dang
ghi nhén. Tuy nhién ty 1¢ heo chet qua cac giai doan van con nhiéu, ty 1& dé con thap so
vOi yéu cau, ty 1¢ loai nai con rat cao tai Phu Son t&i 60%. Hoi nghi K¥ thuat di chi ra
mit yéu ¢ khau nay va dang c6 huéng khic phuc trong nam 2013.

3. Gidi phap quéanly :

Cong tac quan ly da di vao chiéu sau nham khong dé xay ra tham 6 lang phi, tiét
kiém chi phi; cac khoan ki€ém soat bao gom : ki€ém soat vat tw mua vao, xuat vat tu phuc
vu san xuat va ban san pham.

a. Kiém soat xut- nhip -ton vat tu :

- Kiém soat vt tuw mua vao: vat tu mua vao 1a nhing vat tu co chat luong véi gia
ca canh tranh ¢ thi truong tai thoi diém mua vao véi s6 lugng mua vao phuc vu cho nhu
cau san xuat, & khau nay van dé kiém soét gia ca co hoi dong bao gom Ban giam doc
Phong kinh doanh, Phong k§y thuat, Xudng ché bién thic dn dé xuat, Giam ddc quyét
dinh. Theo co ché nay thi chiing ta khong thé c¢6 tham nhiing & khau mua vao..

- Kiém soat vat tu xuat ra: Xuat san pham 1a thirc an, thudc tha y ... cin cir dinh
muc va nhu cau thuc t€; khi xuat ra t61 noi st dung déu c6 chir ky ciia nguoi st dung.

- Can dbi giira nhap va xuat: Hang tudn cac thong tin tir nhap, xuit dugc tong hop
bao cao cho Ban Giam doc. tat c4 cac thtra va thiéu deéu phai c6 gidi trinh. Nam 2012
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bao c4o hao hut ciia mot s6 nguyén li€u nhu bap, mi 1at ... déu & muac do cho phép, bao
cdo nam da di vao né nép.
b. Kiém soat sin pham béan ra :

Nham cé doanh thu chinh xac, khong that thoat, cac sb liéu san phém xuét ra bao
gbm cac loai heo dugc cdp nhat mdi ngay. San pham bén ra bao gom sO con, so kg, ban
ra phai dugc ky thuat va ké toan xac nhan, don gia ban do Hoi ddng tu van dé xuit,
Giam dbc quyét dinh. Hang tuan c6 bao cdo can ddi, thira thiéu phai dwoc giai trinh va
khic phuc. Ngoai ra cac vat tu xuat sir dung nhu vaccin dit tién, khang sinh dat tién
dang dua vao quy trinh kiém soat.

Tom lai: Trong cac giai phap t6 chtrc thuc hién ké hoach san xuit, Ban Giam déc
Cong ty da chu dong dé ra tat ca cac giai phap klem so4t san xuat trong ke hoach SXKD
cho dén nay cac bién phap nay dang di vao né nép, bao dam duy tri truyen théng Cong
ty ,d6 1a SXKD c6 hiéu qua, thwong hiéu Cong ty duoc khang dinh, doi séng CBCNV
duoc cai thién.
Phan 3: Ké hoach SXKD nim 2013

Niam 2013 1a nam duogc xac dinh 13 v6 cuing kho khan, nhitng kho khin truc tiép va
gian tiép bao gom:
- Kho¢ khan gian tiép: Do 1a kinh té thé gisi van dang trong khung hoang, cac quoc

gia dang nd lyc tim giai phap thao g& nhung chua c6 dau hiéu rd rang cho thay kinh té
bat dau hoi phuc.

- Kho khan tryc tiép: D6 14 kinh té trong nudc van gip kho khin, hang ton kho con
16n, no xau con cao, strc mua cia thi trudng giam con rat thap, nhiéu doanh nghiép pha
san, ngudi lao dong phai nghi viéc ... Con ddi voi nganh chin nudi lai thém kho khian
mdi d6 1a dich bénh van thudng xuyén de doa, gia nguyén liéu ting cao, cung dang vuot
cau, 1am cho gia ban giam kéo dai, chua bao gi nganh chin nudi gip kho nhu hién nay.
Ké hoach SXKD ctia Cong ty duoc xdy dung trong quy 3/2012 di chua ludng hét duge
dién bién hién nay.

K& hoach SXKD cuy thé:

STT Chi tiéu DVT KH nam 2013
I | San lugng hang hoa thuc hién

Heo giong Tan 1.140

Heo thit Tan 2.400

II | Doanh thu ban hang Triéu dong 181.000
IIT | Loi nhuan Triéu dong 17.500
IV | Nop ngan sach Triéu dong 4.431
V | Thu nhdp BQ nguoi LD/thdng Triéu dong 7,68
VI | Ty suat lgi nhuan/von % 13,06

Theo ké hoach nay dén pét 2012 Cong ty da xin diéu chinh ’ké hoach, song Téng
Cong ty dﬁ‘ c6 y kién do 1a to chfrp cac giai phap dé thyc hién ké hoach trén, néu kho
khan thi diéu chinh vao 6 thang cudi nam.

Véi quyét tam tim giai phap dé cb ging vuot qua kho khin, Cong ty da trién khai
cac giai phap, cu thé:



1. Gidi phap k¥ thuat:

a. NAang cao ning suit: Hoi nghi k¥ thuat ddu nim d3 dit ra cic muc tiéu va cac
gidi phap dong bo vé thuc an, thl y, con giong nham dua nang suat chan nudi 1én cao.
Trong d6 thuong hi¢u la van dé quan trong can duy tri, chinh thwong hi¢u da gitp cho
Pht Son tang thém hi€u qua.

b. Tiét kiém gia thanh: Cong ty di ra soat tit ca cic cong doan cua qué trinh san
xuét theo phuong cham tiét kiém. Theo d6 c6 ba khau can ra soat k§ do6 1a thire an, tha
y, st dung vat tu, dién, nudc. Cac bo phan trong san xuat chin nudi, cac _phong ban
trong Cong ty phai ding ky tiét kiém theo chu truong nay. Chuong trinh tiét kiém nay
phai dugc duy tri thudng xuyén, 1au dai, co kiém tra, kiém soét.

c. Tiét kiém trong phan phdi tién lwong: Vi lo ngai khong hoan thanh ké hoach
loi nhuan, do do Cong ty da xay dung phuong an tra luong theo hudng tam tng luong
thang, quy; 20% tong quy luong con lai chi chi khi Cong ty vuot ké hoach lgi nhuan.

2. Giai phap quan ly:

- Theo ddi sat sao gia thanh va gia ban dé dicu chinh kip thoi ké hoach san xuat
theo hudng san pham co 101 dugc tang cuong, san pham 16 phai duoc kiém soat toi da.
Diéu chinh cong thirc thirc an cho phu hop nhu cau sinh 1y ciia dan heo nhung phai theo
kip vo1 gia nguyén li¢u, nhiing nguyén liéu c6 gia giam phai di€u chinh tang, nguyén
ligu c6 giad cao phai diéu chinh gidam phu hop gia nguyén li¢u thi truong.

- Thuc hién tiét kiém cac tai san c6 nhu cau can thiét dugc sira chira, nang céip néu
khong dé cham lai.

- Huy dong moi ngudn vén dé dau tu xay dung Trai heo mdi tai Xudn Pha, Xuin
Loc nhu:

+ Béan Ctra hang An Chu tai xa Bac Son, huyén Trang Bom.

+ Béan khu dét tai 4p Co Dau, x3 Xuén DPong, huyén Cam My.

Phui Son, ngay 29 thang 3 nam 2013
GIAM POC






